| ) Président du Syndicat Mixte
du Pays Yon et Vie

Président du Syndicat Mixte du Pays Yon et Vie
depuis 2002, je vais quitter cette fonction suite aux
élections municipales de 2014.

J'assumerai évidlemment mon mandat jusqu'a

son terme ! Mais dés maintenant, je tiens a saluer
Iintelligence collective et la vision prospective
dont vos élu(e)s, représentant vos communes

et intercommunalités, ont fait preuve : ils ont su
s'affranchir des couleurs politiques ou des intéréts
locaux pour mutualiser réflexions constructives,
moyens et compétences, a I'échelle de notre
bassin de vie et d'emplois et au service de son
développement durable.

Mes remerciements vont aussi aux membres du
conseil de développement issus de la société
civile et qui, abondent, nourrissent les réflexions
de vos élus. Mais aussi a I'équipe de salariés, dont
la pluridisciplinarité et I'engagement permettent
d'animer et coordonner efficacement le travail

du Syndicat mixte et d'en assurer la gestion et
I'administration.

Avec la révision en cours de notre Schéma de
Cohérence Territoriale les grands chantiers de
I'aménagement et du développement durable
de notre territoire sont ouverts. Beaucoup reste
a faire... mais les fondations sont solides et la
dynamique ascendante. En attestent, dans ce
magazine :

la ¢ édition des Créaventures au collége,
pour sensibiliser nos jeunes a la création des
entreprises de demain

la réflexion engagée pour améliorer I'offre et
I'organisation de soins, dans une approche de
santé plus globale et plus proche de vous

au coté des producteurs et de la restauration
collective, I'appui aux circuits courts en
productions locales et bio, pour une alimentation
saine et de proximité.

dans le cadre du Contrat Nature, des actions sur
de vrais enjeux écologiques pour préserver sur le
long terme nos cadre et qualité de vie...

Je souhaite donc bon vent au Pays Yon et Vie,
convaincu qu'une méme culture de la responsabilité
et de la solidarité territoriales animera ses
prochains élus et conseillers.
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Créaventures au college®

C'est parti pour 125 éléves de 7 colléges du Pays
Yon et Vie, engagés dans les 7° Créaventures au
collége” qui, chaque année, voient ces créateurs
en herbe imaginer les produits et entreprises de
demain ! Précisions sur les évolutions instituées
pour I'édition 2013/2014, et incursion au Collége
des Gondoliers a I'occasion de [I'édifiante visite
d'un créateur d'entreprise...

Simplification, innovation,
concrétisation...

Donnant entiere satisfaction, I'esprit et Ia
finalité du programme restent. Pour autant, des
changements s'imposaient, tenant compte
des remarques d'enseignants lors d'un bilan
dressé en juin dernier : il s'agit tout a la fois
d'étre plus concret, de simplifier certains sujets
(budget, statuts), de dégager plus de temps pour
approfondir les aspects essentiels. Car si des
étapes-clés balisent la démarche, toute latitude
est laissée aux enseignants d'en assurer le tempo,
de prévoir le temps nécessaire aux acquisitions
et de favoriser I'expression de la créativité des
collégiens.

Les interventions extérieures demeurent : e
coaching (jusqu'a 6 heures par classe) assuré
par des professionnels et la présentation d'un
créateur d'entreprise “réelle”, pour consolider
les éleves dans leur propre parcours de création
d'une entreprise “virtuelle”. Nouvel outil
de modélisation de projet et ouverture sur
I'innovation ne sont pas les moindres évolutions
apportées au programme. Un séminaire a méme
été proposé aux enseignants volontaires, avec le
cabinet KIOSE (créateur du programme) et I'INPI
(Institut National de la Propriété Industrielle).
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Car cette année, les collégiens modéliseront leur
projet avec le Business Model Canvas, plus simple
a appréhender que le complexe plan d'affaires.
“Cet outil schématique d'analyse d'une entreprise,
avec d'un cété les entrées, de lautre les sorties,
permet de visualiser aisément les perspectives
de réussite, d'échec, d'évolution d'un projet de
création d'entreprise comme d'innovation”, estime
Catherine DEROUSSEAUX (Kiose).

Lui-méme territoire d'innovation, le Pays Yon et
Vie encourage les entreprises dans cette voie
pour optimiser leur compétitivité (cf. Notre
magazine n° 23 de juillet 2013). “Les collégiens
vont eux aussi devoir mettre plus d'innovation dans
leurs projets... et s'initier a sa protection au travers
des principes et outils de la propriété industrielle.”

Enfin, la valeur n'attendant pas le nombre des
années, certains projets pensés dans le cadre des
Créaventures ont pu trouver des prolongements
expérimentaux. A partir de cette année, I'évaluation
finale du projet intégrera désormais cette nouvelle
dimension “concrétisation” : “afin d'encourager les
créaventuriers dans cette voie (prototype, réalisation
de film ou signalétique), nous leur proposons d'y
consacrer du temps. Cela pourra se faire soit avec les
enseignants de technologie de leur établissement,
soit en prenant contact avec un autre établissement
(supérieur) ou une association, ou encore en
s'appuyant sur les outils internet.”

7 colleges participants (125 éléves)
Sainte Marie (Aizenay), Antoine de Saint-Exupéry

(Belleville-sur-Vie), Haxo, Les Gondoliers, Herriot,

Saint-Louis (La Roche-sur-Yon), le Puy Chabot
(Le Poiré-sur-Vie).

Contact

Oryon
Carole POUJADE, Tél. 02 51 3713 72
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College des Gondoliers

Fin novembre, au collége des Gondoliers -

La Roche-sur-Yon. La visite d'un chef
d'entreprise, initialement prévue, a du étre
repoussée. Pas de quoi décourager les 14 éléves
de 3 Option Découverte Professionnelle et
leurs enseignants Frédérique JOURDAN et
Vianney RABALLAND. D'autant qu'il y a un
“standing” a tenir : le college est lauréat de
I'édition 2012/2013 ! D'oil une intense séance
de créativité, en quéte de I'idée géniale...

Selon Frédérique Jourdan, ‘14 éléves, c'est
une jauge satisfaisante au regard des 5 options
proposees aux 4 classes de .. Les collégiens
"mordent" bien au programme, d'autant mieux
quand ils découvrent des exemples concrets.
Comme celui de la société AlSeco qui, basée a
L'Herbergement, aide de grandes entreprises a
se diversifier en utilisant un moteur de recherche
specifique dont Google a repris les algorithmes I

Pour la séance du jour, trois éléves prétent la
derniere main au compte-rendu d'une visite
effectuée a ESFORA (Espace de Formation
par Alternance). Pour les autres, répartis en
4groupes, un seul mot d'ordre : cré-a-ti-vi-té !
Pour autant, pas question de phosphorer
sans garde-fou ou de réinventer I'existant :
cette année, le challenge proposé par les
Créaventures au college® consiste aussi
a innover !

Et 13, si les idées fourmillent et fusent, les
recherches sur internet pour en valider le
caractére innovant tempeérent les ardeurs :
impitoyablement,  Google  consacre la
maxime ‘rien ne se perd, rien ne se cree, fout
se transforme” ! Ainsi, les premieres pistes
enthousiasmantes - de la boite a lettres a
détection de courrier au mobilier de college
réglable, en passant par les kits d'habillage
de montures de lunettes - se heurtent a une
implacable réalité : le produit ou service
supposé “inédit" existe déja...

Inlassablement, les deux enseignants
encouragent les uns a creuser davantage leur
idée, les autres a s'interroger sur ce que les
consommateurs attendraient d'inédit. Nous
avons quitté discretement la classe, en plein
débat général sur un produit manifestement
mobilisateur : le préservatif ! Qui sait si les
“créaventuriers” des Gondoliers ne vont pas
inventer celui du futur...
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Projet de santé
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Depuis 2009, le Pays Yon et Vie développe

un PROJET DE SANTE dans le but de mailler
médicalement le territoire en y expérimentant
une approche plus globale, pluridisciplinaire, plus
proche des gens. Dans ce cadre sont explorées
toutes les solutions susceptibles d'améliorer
I'offre et I'organisation des soins. D'oll un récent
voyage d'étude effectué a la Maison médicale de
Barvaux-sur-Ourthe en Belgique...

vise a
faire évoluer les pratiques afin que la santé
soit abordée de maniére plus globale - au-dela
du curatif - et plus collective - en mobilisant les
ressources non médicales et en accordant une
plus grande place aux gens dans I'amélioration
de leur santé.

Une studieuse “promenade de santé"”
en Belgique...

Visitée en aout dernier par un groupe d'élus et un
médecin du Pays Yon et Vie, la Maison médicale
de Barvaux-sur-Ourthe, en Belgique, compte
20 professionnels - médecins généralistes,
accueillantes, kinés, infirmiéres, assistante sociale,
psychologue, animatrice en santé communautaire -
et accueille plus de 3 000 patients inscrits contre
paiement d'un forfait mensuel’.

*Le paiement au forfait se décide sur la base d'un contrat
entre le patient, la maison médicale et la mutualité. Cette
derniére verse chaque mois le forfait a la Maison médicale,
laquelle s'engage a soigner le patient et a le rencontrer
autant de fois qu'il le faudra.

Locaux de la maison médicale de Barvaux-sur-Ourthe

Bien plus que des locaux, ce sont des valeurs
qu'on y partage depuis 1978 - solidarité, justice
sociale, citoyenneté, autonomie - enrichies d'un
travail d'équipe étroit. Sur ces bases, la Maison
développe une approche globale qui intégre
soins et démarches préventives, en prenant en
compte les dimensions psychologiques, sociales,
économiques ou culturelles de la santé.
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De quoi donner réalité et sens a sa démarche
communautaire ol, en partenariat avec des
organismes extérieurs, les patients sont invités a
devenir acteurs informés de leur santé, a adopter
des comportements préventifs des maladies et un
bon équilibre de vie : groupe d'entraide a I'arrét
du tabac, gym douce, balades santé, Forum Santé
Magazine, ateliers cuisine, acceés a des activités
culturelles... y contribuent, mais requiérent
toutefois beaucoup de temps (en sus du curatif)
et d'énergie.

Quand I'inspiration nourrit
I'expérimentation

La commission Santé puis le Comité Syndical du
Pays Yon et Vie ont ensuite “débriefé" cette visite
enrichissante, évoquant notamment, parmi les
principaux constats et ressentis :

» |e militantisme de I'équipe belge, les valeurs
communes, régles de fonctionnement et
rigueur que suppose un tel projet

= une philosophie dans I'approche de la santé,
assez éloignée des pratiques rencontrées
en france

= un projet qui s'inscrit dans son environnement
et dépasse le cadre stricto sensu de la maison
médicale

» I'importance de la rémunération des
professionnels pour des actions de prévention

» [a santé considérée comme étant I'affaire
de tous, patients, collectivités, professionnels

* |e plaisir constaté de I'équipe dans son
travail collectif...

Alors certes, il ne s'agit pas de "copier-coller"
ce qui n'est pas transposable ici. Mais le Pays
porte I'ambition d'encourager les initiatives,
innovations et expérimentations s'en inspirant,
et 3 méme de recueillir I'assentiment de
I'Agence régionale de santé*. A travers les aides
européennes (Leader) ou régionales (nouveau
Contrat régional), il dispose de leviers financiers
pour intervenir en systéme d'appui aux projets
qui lui seront soumis.

* Créée par la loi du 21 juillet 2009 portant réforme de
I'hépital et relative aux patients, a la santé et aux territoires,
I'Agence régionale de santé (ARS) met en ceuvre la politique
régionale de santé, en coordination avec les partenaires
et en tenant compte des spécificités de la région et de ses
territoires.

Contact

Pays Yon et Vie
Elise DAVID - Tél. 02 5106 98 77

Accueil de la délégation du Pays Yon et Vie devant
la maison médicale.

Trois communes l'ont déja sollicité pour
un accompagnement a I'élaboration de projets
associant leurs professionnels locaux :

» a Saint-Florent-des-Bois, depuis septembre
2012, une dynamique de rapprochement et de
travail collectif des acteurs est a I'ceuvre.

La réflexion se poursuit sur la mise en place
d'une coordination ;

"Balades santé": des balades adaptées a une reprise
d'activité physique, organisées par des patients pour
d'autres patients, accompagnés de professionnels

de la maison médicale.

» a Dompierre=-sur-Yon, dans un contexte de
demande de locaux par des professionnels de
santé et de projet de pdle de services étudié
dans le cadre du PLU, la municipalité souhaite
travailler sur un projet de santé avec tous
les acteurs ;

au Poiré sur Vie doivent s'engager

prochainement les travaux d'une future maison
de santé pluridisciplinaire. Le Pays est sollicité
pour un accompagnement sur ce projet. EE]

i Docteur Jean LAPERCHE,

médecin-fondateur de la Maison médicale de Barvaux-sur-Ourthe

“Rassembler des hommes, pour partager des locaux et du matériel, est notoirement insuffisant. L'idée
fondatrice, c'est la santé envisagée dans sa globalité, qui forge une vision et un socle de valeurs communes,
qui suppose et encourage une grande solidarité entre les professionnels. A partir de quoi, le symptéme est
un fil sur lequel I'équipe peut tirer pour découvrir des difficultés plus profondes. L'écoute permet alors de
comprendre les liens entre les difficultés de la vie et les maladies qui apparaissent, et en outre d'impliquer
les patients, de les rendre acteurs de leur sante.”

“Les premiéres années, nous avons affronté plusieurs procés au conseil de I'Ordre des médecins, que nous
avons tous gagnés, soutenus par I'université, la presse ! En 1991, une enquéte menée avec des chercheurs
universitaires aupres de patients nous a valu d'étre de nouveau poursuivis pour "rabattage de clientele",
1a oll nous enquétions a un tout autre niveau, en termes d'enjeux de santé publique : nous avons [a encore
gagné en appel.. Il existe des freins encore aujourd'hui, mais bien que restant trés minoritaires, on a le
vent en poupe : nous comptons désormais une centaine de maisons médicales contre une dizaine il y a 30
ans, une Fédération des Maisons Médicales et des Collectifs de Santé Francophones. Méme si on reléve ¢ca
et 1a les dérives de gens qui profitent du systéme et en dénaturent le sens, en faisant passer leur confort
d'exercice avant le bien public...”

“Dans leur ouvrage 'Pourquoi I'€galité est meilleure pour tous" deux éminents épidémiologistes
britanniques, Richard Wilkinson et Kate Pickett, démontrent que les grands problémes sanitaires et
sociaux sont plus graves dans les pays inégalitaires : la pauvreté et les conditions de vie défavorables ne
sont pas les seules causes de mauvaise santé : les inégalités, une image sociale dégradée et les risques
psychosociaux induits, sont tout aussi déterminants. Cela ne peut évidemment que nous conforter, tant
dans notre engagement en faveur de la santé pour tous que dans notre approche globale I

“La santé de chacun, c'est l'affaire de tous ! Et innover, cela se fait déja en France avec des groupes
et tendances progressistes, le développement du travail en réseau.. Si nos contextes nationaux sont
différents, les philosophies sont communes... S'agissant du paiement au forfait plutét qu'a I'acte, c'est un
incontestable plus : il pousse a développer des stratégies de prévention, car il est centré sur la santé et
non plus sur la seule maladie. Il permet ainsi de débarrasser la relation de sa connotation "commerciale”
et il conforte la solidarité et l'efficacité de notre équipe autour du patient.”

“En Belgique, nous aussi sommes confrontés a la pénurie de professionnels de santé ou encore a des
hérésies que vous connaissez, comme devoir consacrer le dixiéme de notre temps aux certificats médicaux!
Mais il faut savoir transformer les obstacles en leviers. Comme le fait le Pays Yon et Vie en recherchant des
solutions inédites, telle son idée audacieuse d'expérimenter un nouveau métier de coordination médicale.
De méme, sa proposition d'accompagner les porteurs de projet, dés lors qu'ils s'inscrivent dans une
approche de santé globale et communautaire, me semble tout a fait judicieuse...”

Maison médicale de Barvaux-sur-Ourthe

> www.mmbarvaux.be/mmb

Région
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Dans le cadre du programme européen LEADER,
les producteurs locaux et 17 communes’ du
territoire, accompagnés par le Pays Yon et

Vie, ceuvrent de concert a "raccourcir" les
circuits d'approvisionnement de la restauration
collective. Le 6 novembre dernier, la cuisine
municipale du Poiré-sur-Vie accueillait deux
temps forts successifs: une journée technique
proposée aux cuisiniers, suivie d'une réunion
d'élus destinée a pérenniser et amplifier les
changements déja engagés...

* Aubigny, Dompierre-sur-Yon, Landeronde, La Ferriére,
La Roche-sur-Yon, Les Clouzeaux, Mouilleron-le-Captif,
Nesmy, Saint-Florent-des-Bois, Thorigny, Venansault,
Aizenay, Belleville-sur-Vie, La Genetouze, Le Poiré-sur-Vie,
Les Lucs-sur-Boulogne et Saint-Denis-la-Chevasse

Circuits courts et restauration municipale

Des cuisiniers formes, les elus mobiliseSgs

Quand les cuisiniers se forment a
“I"alternative” et a “I'évolutive”

Deux formations ont été proposées aux
responsables et personnels de cuisine, en
partenariat avec le GAB8S, la délégation régionale
du Centre National de la Fonction Publique
Territoriale et le Lycée Nature. Une premiere
formation en salle, en septembre au Lycée Nature,
invitait ainsi a revisiter ses fiches techniques.
La seconde s'est tenue a la cuisine municipale
du Poiré-sur-Vie le 6 novembre dernier, sur le
théme Revisiter ses techniques de cuisine et
les modes opératoires. Un theme mobilisateur,
puisque 24 cuisiniers et aide-cuisiniers s'étaient
inscrits pour 12 places disponibles, impliqguant une
session de “rattrapage” le 11 décembre !

Charte durable et productions
locales en circuits courts

Une CHARTE pour une agriculture
plus durable

Des ateliers pour amorcer des PISTES
D'ACTION

* Charte durable

* Quel accompagnement des producteurs pour

approvisionner la restauration collective en
produits durables ?

g

Au copieux menu de la journée, animée par
le "chef" local Stéphane AVENARD : travail,
perfectionnement et échanges de pratiques sur
les différentes techniques de cuisson et de mise
en ceuvre, appliguées a la réalisation concréte
de menus. Par 4, fiches de production a I'appui,
les participants ont donc mis la main a la pate,
chague groupe devant concocter entrée-plat-
dessert, en mettant en ceuvre des techniques de
cuisine alternative (tendance végétarienne) et
évolutive (cuissons a juste température).

Plaisir d'apprendre, de constater que les bons
produits bien travaillés permettent d'éviter pertes
et surcolts, et d'aboutir a des propositions
originales, élaborées... et succulentes :

» Entrées : Salade de crudités légumes et fruits,
Tarte aux Iégumes d'automne - Cake jambon/
fromage

» Plats : Lasagnes aux |égumes - Sauté de porc
forestier - Roti de porc

» Desserts : Panna cotta a la violette - Riz au lait -
Bavarois au fromage blanc et aux poires.

Le travail en amont sur les fiches techniques,
I'expérimentation concréte favorisée par la
qualité de I'animation et de I'outil a disposition,
la dynamique de groupe, ont abondé la recette
d'une formation réussie, de ['avis méme des
participants : “acquérir d'autres maniéres de
travailler, ¢a fait grandir, ¢a rebooste l'envie de
faire des expériences dans nos cuisines !" Et les
animateurs de saluer en retour "I'homogénéité
et I'implication du groupe, s'appropriant vite les
fiches de production pour se mettre au travail, les
uns découvrant, d'autres confortant les techniques
a l'eeuvre, tous ravis de sortir de leurs univers
respectifs pour expérimenter, échanger, collaborer
avec des collégues.”

Une 3¢ formation, en salle, est proposée le 15
janvier 2014 au Lycée Nature de la Roche sur Yon
sur le théme Analyse et perspectives d'évolution
via des “micro-changements”.

La mobilisation des élus par la
discussion... et la dégustation !

Outre celle des personnels de cuisine, la
mobilisation des élus s'avere tout aussi
déterminante ! D'oll leur réunion organisée dans
la foulée de la formation du Poiré-sur-Vie. “La
Commission restauration locale - groupe d'élus,
personnels de cuisine, enseignants et parents
d'éléves volontaires - a constaté des difficultés
a définir les plans d'actions locaux. Cela suppose
donc, sans fixer d'objectifs chiffrés ni impartir de
délai, de les accompagner pour formaliser un cap
sans lequel toute dynamique risque de se déliter”,
estiment Pascaline YOU (Pays Yon et Vie) et Claire
BRACHET (GAB85) animatrices du projet.

La restauration collective en tant que levier des
circuits courts, lerdle des élus en lamatiére, I'appui
a la dynamique au sein de chaque commune, ces
trois thématiques proposées aux élus ont suscité
une large et riche discussion : témoignages sur
les actions réalisées ou des projets en cours ¢a
et 1a. Mais aussi des constats : "notre volonté
politique est indispensable, mais on est mangé par
le quotidien ! “Multiples souhaits” de nouvelles
interventions des animatrices - en séance du
Conseil municipal ou au sein des commissions
d'usagers... - pour (re)booster la démarche.”

Commune par commune, les animatrices ont
dument recensé les besoins exprimés, lesquels
vont garnir leurs agendas de prochains rendez-
vous constructifs sur le territoire ! Quant
aux €lus, la dégustation finale des produits -
préparés l'aprés-midi méme par leurs cuisiniers
en formation - leur ont fourni, si besoin était,
de savoureuses motivations pour encourager la
démarche et en conforter les progres !

51069877
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Contrat nature

Le réseau ecologique péri-urbain
ausculte sur un territoire test

Le Syndicat Mixte du Pays Yon et Vie coordonne
22 actions du Contrat Nature, financées a
hauteur de 500 000 € par la Région des Pays
de Loire. Une de ces actions vise a “renforcer
la place des espaces agricoles dans la trame
verte et bleue”. A ce titre, une étude a été
effectuée sur un territoire-test périurbain de
1300 hectares, entre les vallées de la Riallée
et de la Trézanne, intégrant le diagnostic de
12 exploitations agricoles. Objectif : identifier
les pratiques agricoles ou d'aménagement

du territoire et leurs interactions avec les
“continuités écologiques” de I'espace rural...

Etudier les interrelations “agriculture /
biodiversité/aménagement du territoire”

La Trame verte et bleue

Dans le cadre de la révision en cours de son
Schéma de Cohérence Territoriale, le Pays Yon
et Vie entend préserver la trame verte et bleue,

gl o
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mais aussi les espaces agricoles et naturels, les
coupures vertes, la trame bocagére...

Comment maintenir les corridors et continuités
écologiques sur le territoire au regard des
modifications  structurelles (2X2 voies,
autoroute, zone industrielle...), de la péri-
urbanisation et de [I'activité agricole ?
C'est tout [I'objet de ['étude conduite en
partenariat avec I'EPLEFPA du Lycée Nature’, la
Chambre d'Agriculture et la LPO, visant a alimenter
la réflexion sur les interrelations "agriculture/
biodiversité/aménagement du territoire".

* Etablissement Public Local d'Enseignement et de
Formations Professionnelles Agricoles, regroupe le Lycée, le
CFA, le CFPPA et I'exploitation (PRI)

Des résultats encourageants et
des pistes d'amélioration

Homogeénéité, tel est le mot qui caractérise
le territoire-test du point de vue de ses
productions (5 élevages bovins lait, 6
bovins viande, 1 ovin-porc). Mais aussi de
ses assolements (usages des sols) typiques
des systemes d'élevage de la région avec
une dominante “prairies”, ainsi que des
pratiques sur ces prairies. Les haies, bien
entretenues, présentent un potentiel a
préserver. L'utilisation des terres est liée aux
infrastructures et a la précarité des baux, a la
nature et aux besoins du troupeau, a la qualité
agronomique des sols...

" Naloriser Ie'bois des peupliers ;, v
~ pour gagner en biodiversite ~ —

Un chantier “pro et écolo”

Avec le soutien financier de )) PK"YS DE LA LOIRE

Cours d'eau

Haies

i | B Périmetre du territoire test
5, 1300 ha
18 exploitations concernées

Bien que la biodiversité du territoire-test semble

pouvoir trouver des zones de nidification et

d'alimentation substantielles, la situation reste
trés fragile :

« coté aménagement du territoire, le moindre
changement structurel, la moindre maille
d'urbanisation venant empiéter sur les terres
agricoles, fragilisent les exploitations et
bousculent I'équilibre écologigue de fagon
irréversible ;

Des atouts indéniables

« coté agricole, des gisements de progrés
résident notamment dans la mise en ceuvre de
pratiques et de technigues alternatives :
fauches tardives, coupe haute, barre
d'effarouchement...

Des aspects améliorables

Elus, aménageurs, agriculteurs, propriétaires
fonciers... partagent une interdépendance et une
responsabilité collégiale en termes d'impacts sur
la biodiversité ! Cette étude leur offre désormais
un bon support pour poursuivre la réflexion et
enclencher un véritable travail collectif...

Enveloppe de I'action engagée : 50 000 € TTC
(Région 80 % - Pays Yon et Vie 20 %)

; l.02510698 77

>

(WWW.

Le site internet du Pays Yon et Vie regorge
d'informations, d'actualités mises a jour
mensuellement, de reportages illustrant

et actualisant ses rubriques :

54 000 € HT (80 % Région - 20 % Ville) .

8 000 € HT de recette.

Egalement a votre disposition depuis le site :

a Roche-sur-Yon
mme - Tél. 02 5147 4917
ville-larochesuryon.fr
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